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Resumen

Este estudio analiz6 los determinantes de la intencién emprendedora en 159 estudiantes de una universidad publica peruana
mediante encuestas Likert y andlisis estadistico con Stata. Los resultados revelan que las actitudes emprendedoras son
estadisticamente significativas con la intencién de emprender, en tanto que las variables edad, sexo, afio de estudio, promedio
de notas no son significativas en las diferentes especificaciones (regresiones lineal, logit, probit). Estos hallazgos destacan la
necesidad de programas educativos que fortalezcan las competencias emprendedoras individuales.
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Abstract

This study analyzed the determinants of entrepreneurial intention among 159 students from a Peruvian public university using
Likert-scale surveys and statistical analysis conducted in Stata. The results reveal that entrepreneurial attitudes are statistically
significant predictors of the intention to undertake entrepreneurial activities, whereas variables such as age, gender, year
of study, and grade point average show no statistical significance across the different model specifications (linear, logit, and
probit regressions). These findings underscore the need for educational programs that strengthen individual entrepreneurial
competencies.
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1. INTRODUCCION

El emprendimiento ha adquirido un papel protagdnico en el esce-
nario econémico contemporaneo. Hoy se reconoce como uno de los
motores esenciales del crecimiento, la competitividad y la genera-
cién de empleo, tanto en economias desarrolladas como en aque-
llas que aun se encuentran en consolidacion. A nivel global, el auge
de las startups ha sido determinante: estas iniciativas, cimentadas
en la innovacién y potenciadas por la tecnologia, la digitalizacién
y nuevas modalidades de financiamiento, han dinamizado los sec-
tores productivos y transformado modelos de negocio estableci-
dos (OECD, 2021). Dentro de ese panorama, las universidades han
emergido como espacios privilegiados para cultivar la creatividad
y facilitar el surgimiento de proyectos emprendedores, convirtién-
dose en entornos donde convergen conocimiento especializado,
redes de colaboracién y oportunidades para desarrollar soluciones
disruptivas.

Sin embargo, al situarnos en la realidad peruana, el contexto ad-
quiere matices particulares. El tejido empresarial del pais estad
compuesto mayoritariamente por micro y pequeilas empresas,
que representan mas del 99,4% de la estructura empresarial, y
una parte significativa, superior al 80%, opera en la informalidad
(Observatorio de Emprendimiento y Empresariado Espafiol, 2023).
Esto evidencia un ecosistema fragmentado, con escasa orientacién
hacia la innovacién y una marcada presencia de emprendimientos
de subsistencia. Frente a este escenario, las universidades peruanas
han asumido un rol relevante al promover el emprendimiento como
via para contrarrestar estas limitaciones estructurales. La Ley Uni-
versitaria y el Estatuto de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa subrayan la importancia de incorporar la innovacién y
la creatividad en la formacion profesional, con el fin de fortalecer la
empleabilidad y contribuir al desarrollo regional. Este desafio im-
plica fomentar en sus estudiantes actitudes y capacidades que les
permitan convertirse en agentes de cambio.

En este marco general, la intencién emprendedora se ha consoli-
dado como un concepto clave para comprender como surgen y se
desarrollan los comportamientos emprendedores. La literatura
especializada sefiala que la intencién es el mejor indicador para
predecir la accién futura de emprender (Ajzen, 1991; Lifian & Fa-
yolle, 2015). Segun la Teoria del Comportamiento Planificado, esta
intencidn se forma a partir de tres elementos centrales: la actitud
hacia el emprendimiento, es decir, la valoracién positiva o negativa
sobre iniciar un negocio; las normas subjetivas, que representan la
percepcidn del apoyo o aprobacién por parte de personas significa-
tivas; y el control conductual percibido, asociado a la autoeficacia o
ala creencia en la propia capacidad para emprender. Diversos estu-
dios han resaltado que estos componentes explican entre el 40% y
el 60% de la variabilidad en la intencién

emprendedora (Lifidn & Chen, 2009; Maza-Avila et al., 2024), aun-
que variables como el género, la edad, la formacion previa o el ren-
dimiento académico no muestran patrones concluyentes, presen-
tando resultados mixtos.

La evidencia mas reciente a nivel internacional refuerza la relevan-
cia de las actitudes y la autoeficacia como predictores de la inten-
cién emprendedora. Investigaciones como las de Valencia-Arias et
al. (2023), Nifio-Amézquita et al. (2024) y Fayolle y Gailly (2015)
coinciden en sefialar que estos factores psicoldgicos tienen un peso
decisivo en la decision de emprender. En el ambito latinoamericano,
ademas, estudios como los de Turpo-Gebera et al. (2022) destacan
la influencia del apoyo familiar e institucional en la configuraciéon
de esta intencién. Y a medida que los estudiantes avanzan en sus es-
tudios, la intencién emprendedora tiende a disminuir, influida por
cambios en prioridades y percepcién de riesgos (Paray & Kumar,

2020; Syed et al., 2024; Teixeira & Forte, 2017).

En el caso peruano, el volumen de investigaciones continda siendo
limitado, pero los trabajos disponibles aportan pistas importantes.
Algunas investigaciones, como la de Turpo-Gebera et al. (2022),
muestran que en las universidades publicas existen diferencias sig-
nificativas en los niveles de intencién emprendedora que pueden
explicarse por factores institucionales: menor acceso a cursos es-
pecializados, entornos poco estimulantes y curriculos que no siem-
pre priorizan proyectos innovadores. No obstante, a pesar de estas
limitaciones, los estudiantes, especialmente aquellos préximos a
culminar sus estudios, mantienen un interés considerable por em-
prender, motivados por aspiraciones de autonomia econémica y
por la posibilidad de formalizar actividades que hoy se desarrollan
de manera informal.

A partir de este contexto, la presente investigacién adquiere re-
levancia por diversas razones. Desde una perspectiva académica,
aporta evidencia empirica reciente sobre un fenémeno poco explo-
rado en el Pery, ya que se basa en datos originales recopilados de
159 estudiantes universitarios pertenecientes a un programa que
integra formacién en ciencias sociales y gestién laboral. En el 4m-
bito social, el estudio cobra importancia porque el emprendimiento
se presenta como una alternativa viable para contrarrestar los altos
niveles de informalidad y promover la creacién de empleos sosteni-
bles en regiones como Arequipa. Finalmente, desde una dimension
institucional, los resultados pueden servir como insumo para me-
jorar politicas internas, redisefiar asignaturas y fortalecer talleres o
programas dirigidos al desarrollo de capacidades emprendedoras,
contribuyendo asi a la formacion integral de los estudiantes.

2. METODOLOGIA

La presente investigacién se desarrollé bajo un enfoque cuantita-
tivo de tipo aplicado, con un alcance descriptivo y explicativo que
permitié no solo caracterizar los fendmenos de estudio sino tam-
bién analizar las relaciones causales entre las variables. El disefio
fue no experimental y transversal, lo que significé que las variables
fueron observadas en su estado natural sin manipulacién delibe-
rada, recogiéndose los datos en un Unico momento temporal que
representd una instantanea de las percepciones y actitudes de la
poblacidn de estudio.

La muestra, seleccionada mediante un muestreo no probabilistico
por conveniencia, comprendié 159 estudiantes de los ciclos avan-
zados (cuarto y quinto afio) de la carrera de Relaciones Industriales
en una universidad publica peruana, elegidos por su accesibilidad
y por encontrarse en una etapa formativa donde la intencién em-
prendedora resulta particularmente relevante ante su proxima in-
sercién laboral.

Para la recoleccion de datos se implement6 un instrumento estruc-
turado que combiné la adaptacion validada del Cuestionario de In-
tenciéon Emprendedora (CIE) original de Lifidn y Chen (2009) con
escalas Likert de 7 puntos disefiadas especificamente para medir
los factores personales (como autoeficacia y predisposicién al ries-
go) y contextuales (como apoyo institucional y entorno econémi-
co). Este instrumento permitid capturar las dimensiones clave de
la variable dependiente (intencién emprendedora) y las variables
independientes (factores personales y contextuales) de manera
precisa y cuantificable.

El andlisis de los datos se realizo mediante el software Stata, ver-
sién 16, empleando un enfoque econométrico que incluyé modelos
de regresién multiple para establecer relaciones lineales, comple-
mentados con modelos probit y logit para analizar la probabilidad
de ocurrencia de la intenciéon emprendedora dada la naturaleza di-
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cotémica u ordinal de algunas de las variables respuesta. Todo el
proceso investigativo se rigié bajo estrictos protocolos éticos que
garantizaron el consentimiento informado previo de los participan-
tes, el anonimato en el manejo de los datos y la confidencialidad
absoluta de las respuestas, asegurando asf la integridad de los par-
ticipantes y la validez de los resultados obtenidos.

3. RESULTADOS

La investigacién utiliza un disefio cuantitativo. La variable depen-
diente sobre la intencién emprendedora es de naturaleza dicoto-
mica (binaria), donde se codifica como 1 si el estudiante manifiesta
intencion emprendedora y 0 si no la manifiesta. Esta codificacién
es fundamental para la aplicacién de modelos econométricos como
logit y probit, disefiados especificamente para variables de resulta-
do binarias.

En cuanto a las variables independientes, el estudio incorpora un
conjunto de predictores:

- Hombre: Variable dummy que toma valor 1 para género masculino
y 0 para femenino, permitiendo evaluar diferencias de género.

- Edad: Variable discreta medida en afios cumplidos, que captura el
efecto del desarrollo madurativo.

- Promedio de notas: Variable continua que representa el rendi-
miento académico (escala 2024 B).

- Afio de estudio: Variable ordinal que refleja el avance en la carrera
universitaria.

- Indice de actitud emprendedora: Variable continua construida
mediante promedios de respuestas en escalas Likert, que cuantifica
la disposicién actitudinal hacia el emprendimiento, que se deter-
min6 mediante 10 afirmaciones que evaltan la autoeficacia, apoyo
social y determinacidn para crear empresa, que se detallan debajo.

Crear una empresa y mantenerla seria ficil para mi.

Mis amigos aprobarian mi decisién de crear una empresa.

Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa para ser empresario.

Me esforzaré para crear y dirigir mi propia empresa.

Puedo mantener bajo control el proceso de crear una empresa.

Mi familia méas directa aprobaria mi decisién de crear una empresa.

Si tuviera la oportunidad y los recursos me encantaria crear una empresa.

Mis compafieros aprobarfan mi decisién de crear una empresa.

Estoy decidido a crear una empresa en el futuro.

Sitratase de crear una empresa tendria una probabilidad muy alta de lograrlo.

Indice de actitud
emprendedora |

El modelo lineal de probabilidad fue estimado por minimos cuadra-
dos ordinarios y los modelos probit y logit fueron estimados por
maxima verosimilitud. Los errores estandar

estan entre paréntesis bajo los coeficientes. La siguiente tabla pre-
senta los resultados de estos tres modelos econométricos alternati-
vos que examinan los factores que influyen en la intencién empren-
dedora de 159 estudiantes universitarios.

Los coeficientes individuales son estadisticamente significativos al
*5%, **1% y

*#%0.1%. La variable indice se construy6 considerando un prome-
dio de afirmaciones positivas respecto a la actitud emprendedora
en una escala de Likert de 1 a 7 donde 1 representa una opinién
desfavorable y 7 una actitud emprendedora muy favorable.

Asi, el afio de estudios muestra un efecto negativo y altamente
significativo (p<0.001) en los tres modelos, revelando que los es-
tudiantes de ciclos mas avanzados tienen menor probabilidad de
manifestar intenciéon emprendedora. Este resultado sugiere que la
proximidad a la finalizacion de los estudios podria orientar a los es-
tudiantes hacia opciones laborales mas convencionales, reduciendo
su interés por el emprendimiento.

Por el contrario, el indice de actitud emprendedora -construido
como un promedio de afirmaciones positivas hacia el emprendi-
miento en escala Likert de 1 a 7- presenta una relacién positiva y
estadisticamente significativa en los tres modelos (p<0.05 en logit,
p<0.01 en lineal y probit). Esto indica que los estudiantes con acti-
tudes mas favorables hacia el emprendimiento muestran una ma-
yor probabilidad de manifestar intencién emprendedora.

Variables como género, edad y promedio académico no alcanzan
significancia estadistica en ninguno de los modelos, lo que sugie-
re que estas caracteristicas demograficas y académicas no serian
determinantes principales en la formacién de la intencién empren-
dedora en esta poblacidn especifica. La consistencia de estos hallaz-
gos a través de diferentes metodologias econométricas refuerza la
robustez de los resultados obtenidos.

Tabla 1

Maodelos de regresion
Variable dependiente: Actitud emprendedora

Modelo de regresién Lineal Logit Probit
(1) (2) (3)
-0.0541 -0.5195 -0.3032
(0.066) (D.612) (0.329)
Afio de -0.149%%% _2 121%%% _] Q6R**+
estudios (0.048)  (0.726)  (0.347)
Edad 0.012 0.183 0.082
{0.010) (0.202) (0.092)
Promedio 0.019 0.212 0.098
(0.023) (0.264) (0.138)
indice 0.033%* 0.319* 0.186%*
(0.0186) (0.167) (0.089)
Constante 0.869%* 3.455 2.145
(0.407) (6.526) (3.068)

Se muestran entre paréntesis los errores estandar robustos a efec-
tos de validar las inferencias en presencia de heteroscedasticidad.

4. DISCUSION

Los resultados del modelo econométrico, contrastados con la li-
teratura revisada, permiten afirmar que la actitud emprendedora,
operacionalizada a través del indice aplicado, constituye el princi-
pal determinante de la intencién emprendedora. Este hallazgo es
consistente con el planteamiento de Lifidn y Chen (2009), quie-
nes sostienen que la actitud personal es un predictor decisivo del
comportamiento emprendedor. La solidez estadistica del indice
en todas las especificaciones reafirma que los factores cognitivos
y perceptuales poseen mayor peso explicativo que los atributos so-
ciodemograficos.

Asimismo, los resultados muestran que la antigiiedad en los estu-
dios se asocia negativamente con la probabilidad de emprender.
Esta tendencia encuentra sustento en investigaciones previas (Pa-
ray & Kumar, 2020; Syed et al., 2024; Teixeira & Forte, 2017), que
sugieren que los estudiantes en etapas avanzadas suelen percibir
mayores riesgos profesionales y responsabilidades laborales, lo
que reduce su disposicién a involucrarse en iniciativas empresaria-
les. De este modo, la trayectoria académica podria actuar como un
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moderador que influye en la percepcidn de costos y beneficios del
emprendimiento.

En relacién con el género y demas caracteristicas individuales, los
resultados no muestran significancia estadistica, lo cual coincide
parcialmente con la evidencia que sefiala la naturaleza multifac-
torial y compleja de la intencién emprendedora (Fayolle & Gailly,
2015). Ello implica que, en este contexto, las diferencias por sexo,
edad o rendimiento académico no son determinantes, reforzando
la idea de que los factores actitudinales y la autoeficacia poseen un
rol mas relevante

5. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la presente investigaciéon permiten es-
tablecer conclusiones relevantes para la comprensién de los facto-
res que influyen en la intencién emprendedora de los estudiantes
universitarios. En primer lugar, el andlisis estadistico demuestra
que las variables sociodemograficas clasicamente consideradas en
estudios de emprendimiento —como la edad, el sexo, el promedio
académico o el afio de estudios— no presentan una relacién signifi-
cativa con la intencién de emprender. Esto implica que tales carac-
teristicas observables no constituyen predictores fiables del deseo
de iniciar un negocio, lo que coincide con investigaciones contem-
poraneas que sefialan que el emprendimiento es un fenémeno pre-
dominantemente psicoldgico y contextual, mas que demogréafico.
La ausencia de significancia estadistica sugiere que, dentro del gru-
po estudiado, las diferencias individuales relacionadas con la etapa
de formacidn, el rendimiento académico o el género no determinan
las aspiraciones emprendedoras, por lo que su influencia resulta
marginal o nula en los modelos estimados.

En contraste, los hallazgos evidencian de manera consistente que
las actitudes emprendedoras si mantienen una relacién positiva,
fuerte y estadisticamente significativa con la intencién de empren-
der. Este resultado reafirma los postulados de la Teoria del Compor-
tamiento Planificado, que identifica la actitud —entendida como
la valoracion personal hacia la accién emprendedora— como uno
de los principales determinantes de la intencion. Estudiantes que
perciben el emprendimiento como una actividad deseable, viable
y alineada con sus expectativas personales presentan una mayor
probabilidad de manifestar intenciones emprendedoras. En conse-
cuencia, la actitud emprendedora emerge como un factor decisivo
y, por tanto, constituye un eje estratégico para el disefio de politicas
educativas orientadas a fortalecer la creacién de nuevos empren-
dimientos.

En conjunto, las conclusiones de este estudio ponen de relieve la
importancia de fomentar competencias, creencias y percepciones
positivas hacia el emprendimiento, mas que concentrar esfuerzos
en caracteristicas demograficas. Programas formativos que poten-
cien la creatividad, la autoeficacia, la capacidad de identificar opor-
tunidades y el pensamiento innovador pueden tener un efecto mas
profundo y sostenible en el desarrollo del espiritu emprendedor.
Asimismo, las instituciones universitarias deben priorizar entornos
que estimulen la motivacidn, la experimentacién y la construccién
de proyectos reales, contribuyendo asi a elevar la intencién em-
prendedora en la comunidad estudiantil.

La universidad, a través de su incubadora de empresas, puede des-
empefiar un papel decisivo en la consolidacion del espiritu empren-
dedor entre los estudiantes, generando un ecosistema que articule
recursos, capacidades y oportunidades reales. En primer lugar, la
incubadora puede ofrecer programas de formacién especializada
que fortalezcan competencias emprendedoras clave, tales como la
creatividad, la identificacion de oportunidades, el pensamiento cri-
ticoy el disefio de modelos de negocio sostenibles. Estos programas

deben ser practicos, basados en metodologias activas y adaptados a
las necesidades del entorno regional.
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