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Resumen

El profesor novel universitario requiere generar competencias pedagógicas y didácticas 
que le permitan aterrizar los contenidos y saberes disciplinarios en términos de ense-
ñanza accesible, válida, útil y pertinente. En este contexto el objetivo de esta revisión 
sistemática, fue analizar los estudios recientes enfocados en la formación inicial del 
profesor novel universitario. Se siguió la guía declaración PRISMA, en tres repositorios 
seleccionando finalmente un total de 24 artículos. En los estudios abordados se iden-
tificó que, a través de la creación de programas de formación al profesor novel, que 
contengan el análisis reflexivo, la participación colaborativa, el CDC y el desarrollo de 
competencias blandas; no solo mejora sus prácticas, sino que integra su perfil docente 
y lo prepara para las funciones universitarias. 

Palabras Clave: Formación docente; Estrategias docentes; Formación inicial; Profesor 
novel universitario.

Abstract

The new university professor needs to develop pedagogical and didactic skills that allow 
him to implement the contents and disciplinary knowledge in terms of accessible, valid, 
useful and pertinent teaching. In this context, the objective of this systematic review was 
to analyze recent studies focused on the initial training of the new university professor. 
The PRISMA declaration guide was followed in three repositories, finally selecting a total 
of 24 articles. In the studies addressed, it was identified that, through the creation of tra-
ining programs for new professors, which contain reflective analysis, collaborative parti-
cipation, CDC and the development of soft skills; not only does it improve their practices, 
but it also integrates their teaching profile and prepares them for university functions.
KEYWORDS: Teacher training; teaching strategies; Initial training; New university pro-
fessor.
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Introducción

La educación ha adquirido relevancia política, cultural 
y social a nivel global; a nivel superior, la respuesta 
ante las exigencias del mercado laboral actual, ha sido 
complicada. Hoy día, los cambios requieren que el do-
cente universitario realice nuevas funciones además 
de la docencia y la investigación, ya que no basta con 
ser especialista en la disciplina que enseña, sino que 
necesita integrar competencias y estrategias pedagó-
gicas que le faciliten su labor como profesor (Ayomet-
zi, 2023).

Históricamente se ha definido a la docencia como pro-
fesión o un trabajo. Esta perspectiva marca la orienta-
ción de la institución educativa y del docente.  Destaca 
que en la mayoría de las universidades no tienen como 
exigencia la formación pedagógica y didáctica inicial 
en sus profesores, situación que incrementa la difícil 
tarea del docente para realizar sus funciones de ma-
nera acertada. Esta falta de preparación pedagógica 
– didáctica inicial en sus profesores, puede tener un 
impacto negativo en la calidad de la enseñanza y el 
aprendizaje del alumnado. Ya que el profesor universi-
tario, es parte fundamental de la profesionalización del 
ciudadano (Rivero, 2020).    

La misión educativa requiere de la capacidad que 
tenga el docente para facilitar el ambiente propicio 
para el aprendizaje, aterrizar los contenidos de los 
planes de estudio (o cartas temáticas) y saberes de 
su disciplina o ciencia, en términos de enseñanza 
accesible a todos sus alumnos, conocimientos vá-
lidos, útiles y pertinentes (Zabalza, 2011; Rivero 
2020). Se espera que el profesor novel inyecte una 
actitud de innovación y de actualización científica, a 
la par, que acompañe su enseñanza con métodos 
renovados de aprendizaje, así como de recursos 
que apoyen y permitan el aprendizaje (Martínez y 
Martínez, 2023). 

Se denomina profesor novel universitario, a todo aquel 
profesionista que incursiona por primera vez como 
docente en una Institución de Educación Superior 
(IES), hasta el momento en que ese acomoda dentro 
de la propia institución (Imbernón, 1994). Este tiempo 
de adaptación varía, algunos autores marcan de 1 a 
3 años (Sánchez Delgado et al., 2015; Nuñez et al., 
2021) hasta 5 años (Montes Castillo et al., 2017; Ro-
dríguez y Alamilla, 2018).

Existen diversas perspectivas teóricas que favorecen 
el análisis reflexivo sobre la problemática que enfrenta 
el profesor novel universitario al momento de ejercer 
la docencia, sobresale el “Scholarship of Teaching and 

Learning”1 (SoTL); y la Transposición didáctica, entre 
otros.  El SoTL es una herramienta que otorga una vi-
sión global de la docencia universitaria, enfocada a la 
investigación educacional, comparte instrumentos de 
investigación para profesionalizar al docente novel en 
la práctica; por su parte la Teoría de la Transposición 
Didáctica de Yves Chevallard, brinda un panorama 
claro del proceso de transferencia didáctica que eje-
cutan los profesores en su quehacer cotidiano (Villalo-
bos-Claveria y Melo-Hermosilla, 2021).

Este proceso de transferencia didáctica; pone de ma-
nifiesto “la distancia que existe entre el saber experto 
y el saber enseñado, como motor de desarrollo de una 
educación de calidad”, el cual se crea iniciando con los 
contenidos y saberes del experto, que se convierten en 
saberes a enseñar, contenidos curriculares y activida-
des de formación, convirtiéndolos en objetos de ense-
ñanza, que al ofrecerse en el aula se transforman en 
objetos de aprendizaje, “el saber aprendido específico 
de una profesión” (Villalobos-Claveria y Melo-Hermosi-
lla, 2021, p. 4).

El profesor universitario novel tiende a utilizar los pa-
trones de enseñanza que conoce desde su formación 
profesional, es decir, aplica con sus propios estudian-
tes la misma estrategia didáctica y pedagógica con la 
que él aprendió de sus profesores, dejando a un lado 
por completo la función investigativa para su autofor-
mación en ámbitos pedagógicos y didácticos; y sin 
apoyarse en sus colegas más experimentados para 
lidiar con las situaciones cotidianas de su práctica do-
cente (Villalobos-Claveria y Melo-Hermosilla, 2021; 
Nuñez et al., 2021).

El profesor novel universitario experimenta un sinfín de 
emociones no controladas que afectan su desempeño 
en el aula (Nuñez et al., 2021). Situación que se produ-
ce cuando el profesor novel universitario llega con un 
ideal de cómo desarrollarse como profesor pero; se ve 
confrontado con una realidad que demanda preparar-
se para facilitar su incorporación, no solo en práctica 
docente, sino que también en la investigación y la ges-
tión, como parte de sus actividades profesionales. Este 
desequilibrio se ve reflejado en un círculo vicioso que 
desmotiva al profesor, viéndose reflejada en la percep-
ción de los estudiantes en cuanto a las competencias 
del docente (Fondón, 2010). 

Para encontrar un equilibrio, el profesor novel univer-
sitario, tendrá que traspasar las fronteras de lo que es, 
sabe y hace, para explorar otros caminos que transfor-
men la visión de sí mismo y de las transformaciones 

1	  Enfoque académico de la enseñanza y el aprendizaje.
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que es capaz de desarrollar en sus alumnos (Blanc, 
2023). Esta es la razón por la que numerosas universi-
dades en el mundo han optado por desarrollar progra-
mas de formación inicial. Estos esquemas promueven 
su aprendizaje, a través de mentoría recíproca, trabajo 
en pares, así como la creación de comunidades prácti-
cas (Sánchez et al., 2015; Nuñez et al., 2021). 
 
El ideal de los programas de formación docente enfo-
cada al profesorado universitario de nuevo ingreso, se 
denomina en este trabajo como formación inicial, en-
tendida como la capacitación que reciben en didáctica 
y pedagogía, como base. Así pues, se pretende que 
el profesor novel disponga de mayores herramientas 
para asumir su compromiso académico, ético y perso-
nal.

En la actualidad no solo se requieren conocimientos 
en pedagogía y didáctica para la formación inicial; 
sino que también se necesita desarrollar habilidades 
que permitan acercar el conocimiento a los alumnos. 
A modo de ejemplo, el quehacer docente, contempla 
el aprendizaje basado en competencias, aprendizaje 
basado en resolución de problemas, el aula invertida, 
el manejo de las Tecnologías de la información y la 
Comunicación (TIC), entre otros. Para ello el docen-
te debe de poseer habilidades digitales, dominarlas y 
manejarlas tanto en la incorporación de sus procesos 
de enseñanza como en su propia formación (Ortiz y Al-
varado, 2024). La utilización de plataformas digitales, 
inteligencia artificial, posibilita la interacción con otros 
actores.

La formación inicial pretende que el profesor novel dis-
ponga de herramientas para asumir su compromiso 
académico, aprenda la función del ser docente desde 
una preparación formal que le permita avanzar en el 
desarrollo de su carrera (Imbernón, 1989).  Así pues, 
al adquirir estas herramientas, le permite adecuar su 
praxis, cumplir con los objetivos del aprendizaje, desa-
rrollando su propia identidad y modelo de enseñanza. 
El profesor se responsabiliza de despertar el interés, 
la participación, generar pensamiento crítico, aprendi-
zaje significativo, investigación y enseñanza reflexiva 
(Benavides-Martínez, 2022).

La formación docente no puede diseñarse al azar, es 
preciso que el profesorado se ajuste al modelo educa-
tivo que dictan las políticas educativas del país y de 
su propia institución. Sin embargo, no se perciben de 
manera clara las especificaciones de características 
que debe tener la formación del docente novel univer-
sitario. Por lo que la formación, tanto inicial como con-
tinua, se diseña de acuerdo con las necesidades de 
cada institución (Pérez, 2019).

El presente artículo es una revisión sistemática que 
tiene como objetivo analizar los estudios recientes en-
focados en la formación inicial del profesor novel uni-
versitario; así como, los retos a los que se enfrenta. 
Se pretende abrir el panorama de la realidad actual a 
nivel nacional y regional en México, en específico en el 
estado de Coahuila.

Ante todo lo mencionado surge la pregunta de investi-
gación, a la cual se pretende dar respuesta con el de-
sarrollo de este artículo:
¿Cuáles son las características y las implicaciones 
prácticas de las posibles iniciativas de formación inicial 
diseñadas para el profesor novel?

Metodologia

Al atender a la revisión sistemática de la bibliografía 
para la exploración del estado de la situación de la 
formación inicial del profesor universitario novel, se 
determinaron criterios de selección para la búsqueda. 
En esta dirección se empleó la fórmula canónica con 
operadores booleanos:((“formación inicial” OR “desa-
rrollo profesional”) AND (“profesor novel” OR “profesor 
principiante” OR “profesor universitario”) AND (México 
OR “educación superior”)), donde se capturaron todos 
los términos relacionados con la preparación y capaci-
tación de los profesores universitarios noveles, identifi-
cando a los sujetos de interés, es decir, a los profeso-
res universitarios que se encuentran en el inicio de su 
carrera como docente universitario.

Los criterios de inclusión que se determinaron para el 
análisis fueron profesor novel, programas de formación 
inicial, así como modelos didácticos. Se convirtieron en 
criterios de exclusión las variables sustantivas como 
periodo de consulta (2019-2024), Idioma de publica-
ción (Español), Lugar de publicación (México, Argenti-
na, España, Colombia, Cuba). Así como las variables 
metodológicas como naturaleza de los datos (Metodo-
logía cualitativa). Durante la consulta se accedió a ba-
ses de datos como Google Académico (GA), Redalyc 
(RED) y Dialnet (DN). Esta actividad se hizo durante el 
mes de Julio del 2024.

Aunque el término de profesor novel es conocido y uti-
lizado en países como España y países de América 
Latina como, Argentina, Chile y Venezuela; en México, 
este concepto se asocia a estudiantes y egresados de 
las carreras en Educación. Los resultados obtenidos 
de la revisión se pueden observar de manera gráfica 
en la tabla 1; así como el proceso de análisis se pre-
senta en la figura 1. 
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Tabla 1
Resultados de la búsqueda

BI 1ª R 2ª R F

CRITERIOS DE EXCLUSION
FDL FDP COM

DIG
EVDO REP FC

GA 83 14 12 5 2 0 0 0 3 4
RED 2,548 300 38 11 106 57 13 18 31 64
DN 6,928 351 28 4 97 73 61 38 21 57

TOTAL 9,559 665 78 20 205 130 74 56 55 125

Abreviaturas: BI: Búsqueda Inicial, 1ª R: Primera revisión, 2ª R: Segunda revisión, F: Resultados fina-
les, FDL: Formación de Licenciatura en Educación, Pedagogía o carreras Afines, FDP, Formación Per-
manente, COMDIG: Competencias digitales, EVDO: Evaluación docente, REP: Repetidos, FC: Fuera 
de contexto.

Notas: Datos obtenidos de la búsqueda de datos de alto impacto en los repositorios de Google Acadé-
mico, Redylac y Dialnet. Los criterios de inclusión se determinaron a partir de variables compatibles con 
el objetivo de estudio. Los criterios de exclusión se determinaron a partir de las variables metodológi-
cas, variables sustantivas determinadas para dicha revisión sistemática.

Fuente: Elaboración propia, Agosto 2024.
 

Figura 1
Protocolo Prisma

Nota: Los datos numéricos específicos en los criterios de exclusión se muestran en la Tabla 1. 

FUENTE: Elaboración propia, Agosto 2024
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Tabla 2
Cuadro de artículos revisados

AUTORES AÑO TÍTULO REVISTA BASE DE 
DATOS LINK

1 Beiley-More-
no, J. (2021)

Aportaciones de los estudios de 
posgrado en la formación de profe-
sores universitarios

IE Revista de 
investigación 
Educativa de la 
REDIECH

Redalyc https://www.redalyc.org/jour-
nal/5216/521665144060/html/

2 Bernatené, S. (2023)
Neoliberalismo e identidad docente: 
precisiones y recaudos que señala 
la memoria

Praxis Edu-
cativa Redalyc https://www.redalyc.org/jour-

nal/1531/153175977004/html/

3 Garatte, L. (2024)

Programas de mejora de la 
formación docente en universi-
dades argentinas (2010-2015). 
Perspectivas y experiencias entre 
las determinaciones de las políticas 
nacionales

Praxis Edu-
cativa Redalyc https://www.redalyc.org/jour-

nal/1531/153176740009/html/

4

González-Fon-
seca, M. N., 
Castells-Gil, B., 
y Planes-Cum-
bá, P. 

(2021)
Estudio diagnóstico sobre la gestión 
de la formación inicial universitaria 
orientado al desarrollo local.

Luz
Redalyc https://www.redalyc.org/articulo.

oa?id=589169026002

5 Guerrero, G., 
H. I. (2019)

Problemáticas en la función 
docente desde la perspectiva del 
profesorado novel universitario

Investigación y 
Desarrollo

Google 
Acadé-
mico

https://www.researchgate.net/
profile/Figempa-Uce/publica-
tion/351102561_Revista_Figem-
pa_Vol_1_Num_2_2019_Tec-
nologia_y_recursos_naturales/
links/6086f5d5907dcf667bc6f920/Re-
vista-Figempa-Vol-1-Num-2-2019-Tec-
nologia-y-recursos-naturales.pdf

6 Hervas,G., & 
Medina, J. L. (2020)

Profesorado novel en las universi-
dades catalanas: análisis de sus 
programas formativos.

REIRE Revista 
de Innovación 
en Educación

Dialnet https://dialnet.unirioja.es/servlet/arti-
culo?codigo=7672165

7

Lavooy, V., 
Bouvet, R. I., y 
Rodríguez-Gó-
mez, J.

(2022).
Características útiles de un pro-
grama para el desarrollo docente, 
según profesores universitarios

RIES Revista 
iberoamericana 
de educación 
superior

Dialnet https://dialnet.unirioja.es/servlet/arti-
culo?codigo=8866561

8
Lozano, E., 
Gibelli, T. I., y 
Pintos, J. C.

(2022)
Motivaciones para iniciar una 
trayectoria de formación profesional 
en docencia universitaria

Perfiles educa-
tivos. Redalyc https://www.redalyc.org/jour-

nal/132/13275479006/html/

9

Marín-Cano, M. 
L., Parra-Ber-
nal, L. R., 
Burgos-Laitón, 
S. B., y Gutié-
rrez-Giraldo, 
M. M.

(2019)

La práctica reflexiva del profesor 
y la relación con el desarrollo 
profesional en el contexto de la 
educación superior. 

Revista Lati-
noamericana 
de Estudios 
Educativos

Redalyc
https://www.redalyc.org/jour nal/1341/
134157920009/134157920009.pdf

10
Martínez, C. 

M., y Martínez, 
C. I.

(2023).
La formación del profesorado 
principiante universitario a partir de 
la enseñanza reflexiva

Acción y 
Reflexión 
Educativa

Google 
Acadé-
mico

http://portal.amelica.org/ameli/jour-
nal/226/2263743017/2263743017.pdf

11 Martínez, M (2022)
Categorías de estudio a considerar 
al analizar la práctica docente de 
los profesores universitarios

RIE Revista 
innova Educa-
ción

Google 
Acadé-
mico

http://revistainnovaeducacion.com/
index.php/rie/article/view/656
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12 Milgian, M. (2022)

Análisis e identificación de las mo-
dalidades de formación de mayor 
impacto en el aprendizaje de los 
profesores universitarios

Revista Estu-
dios Psicoló-
gicos

Google 
Acadé-
mico

https://estudiospsicologicos.com/in-
dex.php/rep/article/view/70

13
Nuñez, M. M., 
Marcelo, G. C., 
y Murillo, E. P. 

(2021).
Metodologías de enseñanza de do-
centes principiantes universitarios. 
Concepciones y factores de uso. 

Revista de 
docencia 
universitaria

Google 
Acadé-
mico

https://idus.us.es/hand-
le/11441/136833

14

Ortiz Galeano, 
M., Liset 
Flores, M., 
Demuth 
Mercado, P. B., 
y Porta, L.

(2020)

Narrativas docentes: el valor de 
lo vivido. El caso de una docente 
universitaria experimentada en 
biología

Educación, 
Lenguaje y 
Sociedad

Redalyc https://repo.unlpam.edu.ar/handle/
unlpam/7335

15
Pineda-Alfon-
so, J., y Duarte 
Piña, O. M. 

(2020)
Las concepciones pedagógicas del 
profesorado universitario: un punto 
de partida para el cambio docente.

Educación XX1
Dialnet https://dialnet.unirioja.es/servlet/arti-
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FUENTE: Elaboración propia, Agosto 2024

Resultados y Discusión

Entre los descubrimientos se observa una diferencia 
en la significación de los conceptos de formación inicial 
y profesor novel. 

El concepto de profesor novel, se utiliza tanto en paí-
ses europeos como en algunos de América Latina, alu-
de al profesionista que inicia su carrera académica en 
cualquier nivel educativo. Mientras que en México, se 
utiliza para nombrar a los profesionistas del área pe-
dagógica o educativa, que se incorporan a dar clase a 
nivel básico. Esta diferencia crea un vacío en cuanto a 
determinar una figura conceptual para poder dirigirse a 

los profesionistas multidisciplinares que se incorporan 
como docentes en una institución educativa de nivel 
superior. 

Las IES no siempre cuentan con un programa focali-
zado para los profesores nóveles. Es decir, actualmen-
te si hay programas que abordan temas de didáctica, 
pedagogía, desarrollo de competencias; sin embargo 
están abiertos a todos los docentes, no excluyen ni a 
los nuevos, ni a quienes tienen mayor temporalidad.

A su vez el concepto de formación inicial, en México, 
se inclina por los saberes y habilidades psicopedagó-
gicos, didácticos y metodológicos que se enseñan, 
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en licenciaturas de educación, pedagogía o carreras 
afines; ya sea en el magisterio o licenciatura. Por lo 
que la formación docente para nivel superior se refiere 
al desarrollo de competencias docentes digitales y de 
especialización; siendo en su mayoría una formación 
permanente o continua.

En América Latina, específicamente en países como 
Argentina, Chile, Perú, Colombia y Cuba, se manejan 
programas de formación inicial para los profesionistas 
de nueva incorporación como docentes universitarios, 
que incluyen una visión más holística de la formación, 
ya que incluye, la investigación, la actualización disci-
plinar y pedagógica, a través de la creación de centros 
o filiales de formación pedagógica y didáctica (Garatte, 
2004; González-Fonseca et al., 2021). 

Estos programas se diseñan tomando en cuenta el 
contenido de las políticas educativas como eje central 
del perfil docente y sus prácticas de enseñanza (Ber-
natené, 2023). Así se cuenta con un sistema interno 
que garantiza la calidad en sus contenidos y cualida-
des (Hervas y Medina, 2020). Siendo factores deter-
minantes el conocimiento y análisis de necesidades, 
problemáticas y motivaciones de los docentes por par-
ticipar en estos programas de formación, garantizando 
así los resultados en su desarrollo e implementación 
(Servin et al., 2021; Lozano et al., 2022). 

El profesor universitario requiere mejorar sus prácti-
cas docentes, incorporando estrategias de enseñan-
za innovadoras, esto va en relación directa con las 
propias necesidades del docente (Vásquez Molina et 
al., 2022), a través de espacios de reflexión y toma de 
consciencia que lo impulsan a acceder y participar de 
manera voluntaria a estos programas (Lavooy et al., 
2022; Marín-Cano et al., 2019; Martínez, 2022; Zapa-
ta Jiménez, 2019; Nuñez et al., 2021). Sin olvidar que 
existen programas de posgrado en la práctica educa-
tiva de los profesores universitarios, que les proveen 
de habilidades y saberes propios del trabajo en el aula 
(Bailey-Moreno, 2021).

Sin duda la importancia de fomentar procesos de de-
sarrollo profesional que comprendan procesos de cre-
cimiento, adaptación, progreso, incorporación de com-
petencias y saberes requeridos tanto en la universidad 
como en la comunidad (Guerrero Gallardo, 2019), se-
rán base sólida para la carrera académica del profesor. 
La oferta educativa y todo el desarrollo que promueve 
la universidad, depende de los resultados que quiera 
obtener la IES y de los objetivos establecidos (Martí-
nez M., 2022).

Siguiendo la recomendación de la OCDE, referente a 

la integración del plantel docente universitario, citada 
en el documento “Teachers Matters; attrating, develo-
ping and retaining teachers” 2, en donde hace énfasis 
en atraer, formar y conservar docentes eficientes; el 
ser visor de nuevo talento, formándolo en didáctica y 
metodología, incorporándolo al plantel docente, como 
un talento que sume experiencia, conocimientos, va-
lores e innovación en los procesos de enseñanza y 
aprendizaje, sin duda vinculará institucionalmente al 
docente (Pingitore et al., 2022).

Esta formación del nuevo talento, se basa en el cono-
cimiento didáctico del contenido (CDC), que se refiere 
a cómo enseñar al colectivo interdisciplinario, a trans-
formar el conocimiento general de su disciplina en co-
nocimiento didáctico enseñable, para el grupo de estu-
diantes específico (Ortiz Galeano et al., 2020).  Como 
el profesor novel va integrando un saber didáctico per-
tinente a su realidad, a partir de sus propias experien-
cias, de la concepción que tiene sobre su propia disci-
plina, su aprendizaje y la dimensión emocional de su 
desarrollo profesional (Pineda-Alfonso y Duarte Piña, 
2020; Villalobos-Claveria y Melo-Hermosilla, 2021).

Conclusiones

En el análisis de los artículos surgieron diversas cate-
gorías que amplían la comprensión de la formación ini-
cial para los profesores nóveles universitarios. Concep-
tos como CDC que aseguran de manera más óptima 
la creación de modelos didácticos particulares de cada 
profesor. No se trata de enseñar modelos establecidos 
y aprendidos de manera informal en el encuentro de 
pares, se trata de ir creando mediante análisis reflexivo 
y práctico, los modelos y métodos más idóneos para 
cada profesor, para cada disciplina, para cada grupo 
de estudiantes, para cada institución educativa.

La creación de programas de formación docente que 
permitan no solo al profesor novel, sino al profesor ex-
perimentado, mejorar sus prácticas, ajustar sus perfiles 
didácticos y por ende lograr el tan ansiado aprendizaje 
significativo en sus estudiantes. A través de la partici-
pación de todos los actores y desarrollando estrategias 
que permitan encontrar caminos de encuentro entre 
las normativas institucionales, la profesionalización del 
profesor, el diseño curricular y el aprovechamiento del 
alumnado.

En los estudios abordados se logró identificar meca-
nismos que permiten establecer estos caminos de 
encuentro, como la práctica del análisis reflexivo, la 

2	  Política de educación y formación: los docentes son importantes. 
Atraer, formar y conservar a los docentes eficientes. Publicado por 
la OCDE, en el año 2005.
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participación de los docentes en la integración de los 
planes de formación, el análisis crítico y reflexivo de 
las necesidades del profesor novel, del profesor expe-
rimentado; las prácticas colaborativas y el desarrollo 
de competencias. Todo esto con el único fin de formar 
integralmente al futuro profesional. 
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