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Resumen

El problema de la educacidn, es un problema complejo que es producto de cir-
cunstancias historicas y modelos de desarrollo que se han impuesto de los paises
desarrollados. En México con los modelos implantados el siglo pasado, el de sustitu-
cién de importaciones y el neoliberal. En ambos casos, se produjeron grupos sociales
marginados y multiculturales, a los que se ha pretendido en las Ultimas décadas
imponer un modelo educativo. Sin embargo, tanto los grupos urbanos como las
comunidades han presentado resistencia, debido a que las reglas de convivencia y
su devenir social y cultural de colaboracion y bienestar comun, chocan con la ldgica
del sistema capitalista, que es de individualista y mercantil. Aun con las agresiones
que han sufrido por parte de las autoridades, de manera local educan conforme a su
contexto, posibilidades y aspiraciones sociales.
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Abstract

The problem of education is a complex problem that is the product of historical
circumstances and development models that have been imposed from developed
countries. In Mexico with the models implemented in the last century, the import
substitution and the neoliberal. In both cases, marginalized and multicultural social
groups were produced, to which it has been tried in the last decades to impose an
educational model. However, both urban groups and communities have resisted, be-
cause the rules of coexistence and their social and cultural evolution of collaboration
and common welfare, collide with the logic of the capitalist system, which is individu-
alistic and commercial. Even with the attacks they have suffered by the authorities,
they educate locally according to their context, possibilities and social aspirations.
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Antecedentes

Desde hace muchos afios se ha afirmado, de manera
categorica, que la educacién en México es mala, por
multiples razones, pero sobre todo porque las evalua-
ciones de los organismos internacionales asi lo afirman.

Sin duda, siempre existen posibilidades de ser mejores
y hacer mas en cualquier ambito de la vida; también es
cierto que, en los sistemas educativos, especialmente
en los de los paises pobres, existen muchas necesida-
des, actualizacion de los profesores, mejores sueldos,
infraestructura fisica y tecnoldgica. Ademas, también
es cierto que los estudiantes tienen muchas necesida-
des, vivienda, alimentacion, servicios de salud y muchas
insuficiencias basicas insatisfechas.

El problema de la educacién, es un problema complejo
y no depende de pocas variables en las que se pueda
intervenir de manera sencilla en un entorno complejo
como en el que vivimos los paises de América Latina.

Tampoco, podemos afirmar terminantemente que la
educacion que se imparte en los paises desarrollados
sea buena, por el hecho de que los estudiantes, profe-
sores y autoridades cuentan con mayores recursos.

En todo caso, en principio es conveniente dilucidar, en
principio ¢Como definimos la educaciéon? Y si la educa-
cién es mala, también debemos preguntarnos, desde un
esquema de pensamiento contextual o situado, épara
quién es mala? Y si es buena, ¢Para quién es buena?

Para contestar esas preguntas de manera pertinente,
el objetivo del presente articulo sera el de revisar y co-
nocer el devenir historico de la historia intermedia, en
este caso de México; revisar como los acontecimientos
economicos politicos y sociales han afectado el ambito
educativo.

1. Las disciplinas, la linealidad y la norma-
lidad en las ciencias.

En la historia del pensamiento, la concepcién clasica
de la ciencia establece que para que sea valido el co-
nocimiento, se deben poner en orden los fenémenos,
rechazar el desorden y la incertidumbre, distinguir y
jerarquizar. En El Discurso del Método, René Descar-
tes (1637), postulé como principio de verdad las ideas
claras y distintas, indico que todo conocimiento opera
mediante la seleccién de datos significativos, distin-
guiendo, uniendo, centralizando y jerarquizando. Indicd
que que para llegar al conocimiento es necesario dividir
(reducir) los problemas en tantas partes como se pu-

diera para resolverlos mejor.

Por otra parte, Newton (1687) considera la realidad
como una gran maquina, regida por leyes determinis-
tas, inspirado en el principio de causa-efecto indicé que
el mundo se puede explicar y pronosticar como un sis-
tema mecanico.

La filosofia de Descartes y la fisica mecanicista de New-
ton, han prestado grandes servicios al desarrollo de las
ciencias, no solo de aquellas a las que se les denomina
“exactas”, sino también en las ciencias sociales, a las
que peyorativamente se les califica como “blandas”. La
linealidad, causalidad, reduccionismo y mecanicismo,
continGian presentes no solo en la ciencia, sino en otros
campos del conocimiento como el de la organizacion
social y el desarrollo del sistema capitalista.

En las ciencias sociales existen una gran cantidad de
modelos simples construidos bajo esa percepcién, por
ejemplo, en la Teoria Econdmica tenemos los modelos
micro y macroecondmicos y en las ciencias adminis-
trativas los modelos para organizar la produccién de
bienes y servicios.

La Escuela de Administracién Cientifica de Frederick
Taylor (1856-1915) y la Teoria Clasica de Henri Fayol
1841-1925), constituyen las bases del llamado enfoque
clasico tradicional de la administracion que utilizaron y
continuan usando modelos lineales y disciplinares para
identificar, analizar, controlar, pronosticar y buscar equi-
librio en organizaciones.

e Division del trabajo.

e Unidad de mando.

e Procesos

e Lineas de produccion

e Disciplina, subordinacion
e Tiempos y movimientos

A fines del siglo XIX y principios del XX, la productividad
era en estrategia fundamental para cualquier empresa,
puesto que no solo le permitia elevar sus ingresos, sino
le aseguraba el crecimiento y la posicién de mercado.
La produccion industrial buscaba obtener utilidades con
la organizacion de operaciones secuenciales (produc-
cion en linea), para la fabricacién de un gran nimero
de productos estandarizados. Esta estrategia, implica
la organizacion del proceso productivo en fases, para
transformar materia prima en productos terminados.
Asimismo, la especializacién de las maquinas y de los
trabajadores repercute en un menor tiempo de produc-
cion y una mayor productividad.
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Figura 1. Produccion en Linea. Elaboracién propia.

Aunque las formas de organizacion para producir bienes
o0 servicios han cambiado, la educacidén continua orga-
nizandose como lo hacia en la sociedad industrial. La
educacién esta disefiada por pedagogos de los siglos
XIX y XXy responden al ideal de una fabrica que pro-
duce en serie.

De la misma manera en que se producen bienes y
servicios en una fabrica, la educacion se ha concebi-
do también como un proceso lineal, en el que el aula
es una linea de montaje con la que se pueden formar
“modelos de ciudadanos” que responden a una precon-
cepcion de lo que se considera “buenos ciudadanos”.
Esto es, personas normalizadas que responden a un es-
tereotipo que tiene las siguientes cualidades:

e Sesomete a las leyes y reglas del sistema
e Mantiene su entorno limpio

e Reduce la cantidad de basura

e Administra el agua

e Utiliza la bicicleta

e Estd al tanto de lo que sucede en su ciudad
e Participa activamente

e Conoce a sus vecinos y se relaciona con ellos
e Fomenta la paz y el respeto

e Consume del comercio local

e \Visita sus espacios publicos y los cuida.

Para transformar nifios “normales” o normalizados en
modelos de ciudadanos, las escuelas se han constituido
en fabricas o unidades de produccion, con las que se
pretende transformar a los estudiantes mediante pro-
cesos lineales y disciplinares.

Esto es una infraestructura fisica que cuenta con per-
sonal especializado en distintas materias, un curriculo
oficial que corresponde a un plan de estudios disefiado
por fases, en donde en cada una de ellas se les dota de
conocimientos o competencias, conforme a un perfil de
egreso, que al final de cada proceso es evaluado, para
constatar que cumple con los atributos de un producto
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final, que atiende la demanda de un mercado, esto es
el mercado laboral.
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Figura 2. Sistema educativo conservador. Elaboracién propia.

Estos procesos se llevan a cabo bajo una concepcion
conservadora de la educacidn, en la que es deseable
que la sociedad “exista y se conserve”; para ello es fun-
damental que el resultado del proceso educativo sean
individuos cuyo comportamiento se evalle como co-
rrecto.

Esta manera de educar, estaba dirigida a una persona
media, normal o estandar, para producir modelos de
ciudadanos normales o estandar, buenos ciudadanos.
Que conserven el modelo de sociedad que les dio ori-
gen.

Dicha nocion de la educacién, responde a la concepcion
de la fisica social de Adolphe Quetelet (1796-1874),
quien negaba el papel del azar y afirmaba que los fe-
ndmenos sociales atienden a ciertas causas, y que las
regularidades se pueden identificar por medio de fisica
estadistica, a través de la cual es posible observar re-
glas que subyacen en el orden social.

Quetelet propuso el concepto de “hombre medio”
(I’'hnomme moyen), cuyas dimensiones y rasgos fisicos,
amén de sus atributos morales y estéticos, representa-
ban a un hombre perfecto, que se ajusta al promedio:
“un individuo que, en un momento dado, es el epitome
de todas las cualidades del hombre promedio, repre-
sentaria toda la grandeza, belleza y bondad del ser”
(Quetelet, 1848).

También, manifestd poder observar las desviaciones de
las conductas sociales con un determinismo absoluto
al afirmar que “Podemos enumerar anticipadamente
cuantos individuos mancharan sus manos con la sangre
de sus semejantes, cuantos seran falsificadores, cuan-
tos envenenadores, con tanta precisién como podemos
enumerar la cantidad de nacimientos y muertes que
ocurriran en una sociedad” (Quetelet, 1848).

Esta vision de normalidad idealizada, aborrece de todas
las irregularidades que se presentan en el aula, dis-
tingue y discrimina a los estudiantes y profesores que
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no responden al modelo establecido socialmente. Por
tanto, la funcion conservadora, lineal, disciplinar y nor-
malizadora de la educacidn tiene como objetivos:

e Formar individuos conforme a la colectividad
e Evitar desviaciones dafiinas al sistema

e Transmitir la cultura

e Reproducir el orden social

e Mantener el status quo o condiciones que prevale-
cen en la sociedad

Por tanto, la estandarizacién de los procesos educativos
esta orientada a determinar lo que el profesor va a en-
sefiar y los contenidos establecen lo que debe aprender
el estudiante, las destrezas y conocimientos que debe
adquirir en funcion de una necesidad social, econdmica
y politica.
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Figura 3. Curva normal. Elaboracion propia.

Esto es, formar personas, que conforme a las areas
de la curva normal, se ubiquen dentro de la mediana,
la moda y se alejen lo mas posible de la zona de las
irregularidades. El grupo conservador que impone el
aprendizaje, no sélo busca conformar individuos social-
mente aceptables y Utiles, sino también evitar brotes de
desviaciones dafiinas.

2. La educacion en México

En México se siguieron al pie de la letra las directrices
establecidas por la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). En 2008 se firmé
un convenio de colaboraciéon para “El mejoramiento
de la educacién escolar en las escuelas mexicanas”,
enfocado a “la innovacidn y a una efectiva politica de
reformas” que considerd cinco areas principales: 1. Ad-
ministracidén escolar y participacion social; 2. Selecciéon
y reclutamiento de maestros; 3. Formacién docente y
capacitacion; 4. Incentivos y estimulos para los maes-
tros y 5. Evaluacion docente.

Inicia of arride du policiss foderales 3 Chiapas para vigilar ia
evakaacion dscente

Micheas ae

Figura 4. Medidas para imponer la reforma educativa. Elaboracionpropia,
con imagenes de los diarios

Sin embargo, en los hechos dicha reforma se redujo
a la evaluacion de los profesores y estuvo enfocada a
desarticular a los grupos opositores que se concentra-
ban, sobre todo en los estados mas pobres del pais,
como Chiapas, Michoacan, Guerrero y Oaxaca, quienes
fueron reprimidos y denostados por el gobierno, em-
presarios y medios de comunicacion, a lo largo de una
década.

El hecho es que utilizaron a la Policia Federal y a las
policias estatales para aplicar una evaluacion a los pro-
fesores, con la que se “constataria” que cuentan con las
aptitudes y “competencias” para impartir educacion en
sus respectivas comunidades.

3. Periodo de sustitucion de importaciones
y migracion

Para entender la situacion educativa en México, es ne-
cesario revisar, por lo menos, como han influido los
modelos de desarrollo econdmico, desde la posguerra
hasta nuestros dias.

El modelo econdmico de Sustitucién de Importaciones
fue aplicado por la mayoria de los paises de América
Latina, como estrategia de los paises industrializados,
principalmente Estados Unidos e Inglaterra, para en-
frentar la Gran Depresion de 1929 y la reconstruccion
por los dafios derivados de la Segunda Guerra Mundial.

Se impulsd este modelo de industrializacién, de acuerdo
con el paradigma de Keynes, para lo cual era necesario
promover un Estado fuerte y proteccionista en Améri-
ca Latina, que garantizara la inversion, el empleo y la
reactivacion econdmica mediante el gasto publico y su
propuesta teorica del multiplicador de la inversion.

“... mientras el multiplicador es mas grande en una
comunidad pobre, el efecto de la fluctuacion de la
inversion sobre la ocupacién serd mucho mayor que



en una comunidad rica, suponiendo que en ésta la
inversion corriente representa una proporcion mu-
cho mas grande de la produccion corriente” (Keynes,
1936: 1943)

La industrializacién por sustitucidn de importaciones
prevalecié en México, aproximadamente, de los afios
1940 a 1970, entre las medidas que se tomaron se in-
cluyeron la aplicacion de aranceles a la importacion,
tipos elevados de cambio, subsidios y apoyos para los
productores locales. Una serie de medidas orientadas
a desarrollar la industria nacional, ser productores y
consumidores de bienes nacionales, basicamente en las
ramas productivas de bienes de consumo y de bienes
intermedios

Con el Modelo de Sustitucion de Importaciones en Mé-
xico, la politica econdmica se baso principalmente en:

e Proteccidn de las empresas de competencia interna-
cional

e Tipo de cambio sobrevaluado

e Incentivos a los productores, exenciones fiscales y
subsidios

e Generacion de empleo

e Gasto publico hacia actividades que consideraba
prioritarias.

Entre 1933 y 1982, la economia mexicana crecié a una
tasa anual promedio superior a 6% anual. Durante este
mismo periodo se desarrolld la estructura productiva
el pais, los sectores, las ramas productivas y una gran
cantidad de actividades vinculadas a la transformacion
industrial.

Para mostrar el resultado de este modelo econdmico,
con el programa para disefiar redes neuronales Wal-
rus y con informacion de la Secretaria de Economia,
se cartografio la estructura productiva de México de
las empresas que estan formalmente vinculadas, como
grandes, micro o pequefias empresas, con el resultado
gue se muestra a continuacion:

Figura 5. Red compleja de la estructura productiva de México. (Cruz,2011).
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Entre los aflos 40 y 70 del siglo pasado, México pasé
de ser predominantemente rural, a convertirse en un
pais mayoritariamente urbano, productor de bienes de
consumo y bienes intermedios, con un mercado local
relativamente fuerte, que gozo de la proteccion del Es-
tado durante muchos afios.

En los afios 40, con el impulso al campo se crearon
obras de infraestructura para obtener una mayor pro-
duccidén de cultivos de exportacion, pero el apoyo fue
principalmente para empresas privadas.

Los campesinos en su mayoria producian para su
autoconsumo y al crecer las familias, muchos de sus in-
tegrantes tuvieron que emigrar a las grandes ciudades
en busca de oportunidades ante el desarrollo industrial
y la conformacion del mercado interno, propiciando el
crecimiento de los centros urbanos, pero sobre todos de
las zonas periféricas.

La carencia de habitaciones fue el primer problema que
enfrentaron los inmigrantes, que se instalaron en el
area conurbada de la Ciudad de México. Por ejemplo,
en el Valle de México, tuvieron un crecimiento pobla-
cional exponencial, los municipios de Nezahualcoyotl,
Tlanepantla y Ecatepec entre otros, que se constituye-
ron en los mayores proveedores de fuerza laboral de la
industria.

De acuerdo con Pérez (2021), “Debido a la demanda de
ocupacion, pronto comenzé la venta de lotes. Las pri-
meras ventas eran ilegales pero a bajos costos (llegando
a pagar de 3 a 5 pesos por m2 en 1945) y parecian ser
la opcidon mas indicada para tener una vivienda pro-
pia.” Los asentamientos, de las personas que llegaban
de las distintas entidades federativas, como Michoacan,
Oaxaca, Veracruz, Guerrero, Estado de México, Puebla,
etcétera; formaron una amalgama multi-inter y trans-
cultural muy diversa, que por la necesidad de vivienda,
se ubicaron en la periferia, en “ciudades dormitorio”,
gue se fundaron sin los servicios basicos de agua, luz
ni drenaje.

“Sobre este terreno falto de urbanidad, en la década
de 1940, comenzaron a establecerse los primeros
habitantes. Los recién llegados eran originarios de
varias zonas rurales de provincia quienes arribaban
en busca de las oportunidades laborales que les pro-
metia la capital del pais.” (Pérez, 2021).
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Figura 6. Migracion y asentamiento en la periferia del Valle de México. Elaboracién propiacon
imagenes de Pérez y Garcia (2021)

Los centros educativos para los hijos, también se crea-
ron de manera informal con la colaboracion de los
colonos, con muchas carencias de infraestructura fisi-
ca y de personal docente, situacion que con los afios,
con el esfuerzo de esta comunidad multicultural, se fue
atendiendo.

4. Periodo neoliberal y de exclusion

A principios de los afios 80, a nivel mundial inicié un
cambio de modelo econémico, promovido, nuevamen-
te, desde los Estados Unidos e Inglaterra, encabezados
y por Ronald Reagan y Margaret Thatcher, debido a que
las empresas de los paises industrializados sufrian pro-
blemas de sobreproduccidn y (en téminos de Marx) de
“realizacién de mercancias”. Requerian con urgencia
la deslocalizacién de sus mercados, para ampliar sus
economias a escala y prolongar el ciclo de vida de sus
productos. Ademas, de reducir sus costos con la deslo-
calizacion de sus procesos productivosl

Si bien México, bajo el modelo de Sustitucion de impor-
taciones, alcanzd un crecimiento sin precedentes, éste
no fue logrado de manera enddgena, sino a costa de
endeudamiento externo y déficit publico.

Lomeli y Vazquez (2016), refieren que en 1981 comen-
zaron a declinar los precios del petrdleo y a aumentar
las tasas de interés en Estados Unidos. La negativa del
gobierno mexicano a devaluar, con el consiguiente so-
bre-endeudamiento externo en las peores condiciones
en términos de tasas y plazos, termind por empeorar
la situacién y desencaden¢ el estallido de la crisis de la
deuda en 1982, antecedente obligado para entender el
cambio estructural.

A partir de 1983, México, por presiones del capital in-
ternacional, se integrd al proceso globalizador, a través

de un modelo neoliberal de apertura y desregulacion de
mercados: privatizacidn, reduccion del gasto publico, y
contencién de salarios.

Oficialmente se afirmd que los objetivos de la apertura
comercial y del cambio de modelo fueron:

a) Igual trato por parte del resto de los paises y tener
acceso al mercado mundial.

b) Reduccion del costo y los tramites de comercio ex-
terior, permitira la obtencion de insumos a menores
precios.

¢) Adquirir maquinaria y equipo avanzado a menores
costos.

d) Recibir inversion extranjera directa y transferencias
de tecnologia y generacion de mas empleos.

e) Lacompetencia internacional obligaria a las empre-
sas a ser competitivas

A partir de 1983, México encard el proceso globalizador,
a través de un modelo de apertura y desregulacion de
mercados: privatizacion, reduccion del gasto publico, y
contencidn de salarios, lo cual ha generado:

e Importacidén excesiva de bienes y servicios.
e Saldo negativo de la balanza comercial

o Dependencia de divisas del exterior.

e Desindustrializacién del pais

e Desempleo

e Informalidad.

El sistema capitalista y particularmente el modelo neo-
liberal, que esta sustentado en el individualismo, la
competencia y la generacion de riqueza, es por natura-
leza un sistema que genera pobreza y exclusién, como



fendmenos emergentes sistémicos. No es casual ni es
producto del infortunio de los paises pobres.

Es un sistema teleoldgico, que esta disefiado de mane-
ra compleja, para que ocurra lo que, de acuerdo a los
disefiadores, debe ocurrir y esta ocurriendo, arroja de-
terminados resultados, que son el enriquecimiento de
una minoria a costa del empobrecimiento y la margina-
cion de la gran mayoria (Cruz,2021).

En la figura No. 7 podemos observar la estructura
productiva cartografiada, de la misma manera con el
software de redes neuronales Walrus; se diferencia de
la anterior debido a que en ésta se le agregaron las
“unidades productivas” que se generaron con el modelo
neoliberal. Estos mini-micro negocios, son los empleos
informales a los que tuvo que recurrir la poblacion, al
ser expulsados de la estructura productiva, como con-
secuencia del rompimiento de cadenas productivas y el
consecuente desempleo.

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del Inegi
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia) reporta
que el 57% de la poblacién vive de activiudades infor-
males.

Figura 7. Expulsados de la estructura procuctiva formal. Elaboracionpropia
con informacion de la Secretaria de Economia (Cruz, 2011).

5. Diversidad de los grupos sociales y el
multiculturalismo de los estudiantes en
las zonas urbanas

En la Red de Libre Escala pudimos observar, que en
torno a la estructura productiva hay una gran cantidad
de excluidos del sistema, personas que laboran en la
informalidad y que se suman a las zonas periféricas y
marginadas de las ciudades, ahora poblando los cerros
y las zonas mas riesgosas de la orografia de las metroé-
polis.

Aqui estan la mayoria de nuestros estudiantes de las
areas urbanas.

Ciencias de la complejidad

Figura 8. Expulsados de la estructura procuctiva formal. Imagenes deinternet

Lomnitz (2006) indica que los marginados son como
los cangrejos: se alimentan de sus sobras y viven en
los intersticios de la ciudad, fisica y econdmicamente
hablando.

1. Cuando mas se formaliza y se regula un sistema
social y no satisface las necesidades de la sociedad,
generalmente se crean mecanismos informales que
escapan al control del sistema.

Redes de subsistencia, colaboracion y resistencia.

3. Los modos informales de intercambio crecen en los
intersticios del sistema formal.

4. Las transacciones informales obedecen a una ldgica
que muchas veces choca con la racionalidad econo-
mica, la ideologia formal del Estado.

6. El multiculturalismo de los estudiantes
pertenecientes a grupos indigenas

Otro grupo social, por demas marginado, es el que ha-
bita en las zonas rurales de México, grupos indigenas
que poseen una gran diversidad étnica y riqueza cul-
tural en México. Aun cuando no se tiene un registro
preciso, podemos referir las siguientes cifras. En México
existen:

e 70 pueblos indigenas

e Estan integrados por 15 millones de personas
e Estos grupos hablan mas de 95 lenguas.

e Son los pobres entre los pobres.

El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de De-
sarrollo Social Coneval (2019), organismo que mide la
pobreza en México y evalla programas y politicas so-
ciales del Gobierno Federal, publicé siguiente grafico,
del que podemos destacar que la poblacion indigena y
la poblacién hablante de lenguas indigenas, son quienes
mas tienen rezago educativo (SIC), carencia de acceso
a la seguridad social, carencia de espacios y de servi-
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cios en las viviendas y carencia de satisfactores alimenticios.
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Figura 9. Grupos sociales con rezagos sociales. (Coneval, 2019).

Estos 70 pueblos y 15 millones de indigenas se en-
cuentran, principalmente, en los estados de Michoacan,
Guerrero, Oaxaca, Chiapas. Casualmente, las entidades
donde los maestros se han opuesto de manera deter-
minante a las reformas educativas promovidas por la
OCDE.

7. Caracterizacion de la educacion como
sistema complejo

Cada vez mas investigadores en el mundo estudian los
Sistemas Complejos, cuyas caracteristicas son:
Estructura con limites dificiles de definir, abierta al
medio ambiente con intercambio de materia, ener-
gia e informacion.

Gran numero de subunidades estructurados en for-

ma de red.
e Interacciones e interdependencia entre los compo-
nentes.
phaviins’ 6
Extutanies | o
Recursos A T
Hosncleros Egrosados
i w@l m
e — Prmis’ ) 1o caa
Tecnokogia = —y Oportumidaces
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J

Efectos no proporcionales.

Se da la autoorganizacién, derivada de conductas
individuales.

El desequilibrio es una condicién para evolucionar.

Se estructuran en forma de red y asumen diversas
topologias.

En la siguiente figura se presenta una manera de carto-
grafiar este sistema complejo, muy a la manera en que
lo hacen los ingenieros, para graficar sistemas: Entra-
das, una caja de transformacion, con los componentes
0 subsistemas que forman parte del sistema; las sali-
das, que en teorias son resultado de las entradas vy el
proceso e interaccion de los subsistemas. Ademas, se
muestran algunos fendmenos que afectan al sistema en
estudio, en este caso, el sistema educativo.

Yuashy +box, #bx, b, +bx..bx, C

Figura 10. Sistema educativo. Fuente: Elaboracién propia



Sin embargo, aun cuando parece que es un sistema con
una gran cantidad de componentes, interacciones y po-
sibles resultados emergentes; la ilustracion no muestra
una serie de caracteristicas que forman parte intrinseca
de los grupos humanos y las personas; como lo son las
emociones, la creatividad, el lenguaje, la percepcidn, la
dedicacion, el compromiso, la colaboracidn, el esmero,
los esfuerzos, entre otros factores que son precisamen-
te los que hacen funcionar la educacién en los grupos
marginados.

Otro de los atributos de los sistemas complejos es que,
aun con las restricciones del sistema, afectaciones del
entorno, escasez de recursos e infraestructura, siguen
funcionando. Asi es la educacion en los grupos sociales
marginados, que se diferencian del modelo de desarro-
llo oficial, porque estas redes de resistencia, subsisten
con base en los principios de la solidaridad y la colabo-
racion.

8. Las ciencias de la complejidad

Podemos caracterizar a las ciencias de la compleji-
dad como un conjunto de ciencias, disciplinas, teorias,
enfoques, lenguajes y métodos para el estudio de fe-
ndémenos que no es posible abordar con las categorias
propias de la ciencia normal.

Existen una gran cantidad de teorias, corrientes y en-
foques de autores de diferentes latitudes del mundo,
que con su obra han contribuido al desarrollo del Pensa-
miento Complejo las Ciencias de la Complejidad.

Este mapa de Castellani se caracteriza porque mues-
tra el trabajo de las ciencias de la complejidad que se
trabajan en los paises desarrollados. Casi no hay lati-
noamericanos, con excepcion de Varela y Maturana.

Figura 11. Mapa de las Ciencias de la Complejidad. (Castellani,2018).

Ciencias de la complejidad

De la misma manera que el sistema neoliberal evalla
y excluye a grupos sociales o individuos, la ciencia oc-
cidental; Castellani, ha dejado fuera de este mapa a
muchos de los mejores complejologos de primera ge-
neracion en América Latina, sin tratar de ser exhaustivo
citaré los siguientes: Carlos Eduardo Maldonado, Pedro
Sotolongo Codina, Sandra Massoni, Rafael Pérez-Taylor,
Deicy Alvarado, Mayra Espina, Raimundo Franco, Deni-
se Najmanovich, Leonardo Rodriguez, Teresa Salinas,
Pedro Luis Castellanos, etcétera.

Figura 12. Complejélogos de primera generacion en América Latina.
Elaboracion propia.

Desde hace mas de 10 afios, de manera autoorganizada
existe una red autoorganizada de comunicacion, cola-
boracién interaccion entre los grupos de complejidad
de América Latina, integrada por complejélogos de dis-
tintos paises como: Cuba, Colombia, Argentina, Perd,
Bolivia, Republica Dominicana y México. Redes que son
el producto de muchos afios de trabajo de cientificos
con una visién contextual de las Ciencias de la Com-
plejidad y las Ciencias Sociales en sus mas diversas
vertientes, entre las que se encuentra el campo de la
educacion.

Las Ciencias de la Complejidad ya cuentan un marco
categorial y herramientas, en evolucion, con los que
se pueden abordar temas de diferente indole: social,
medio ambiental, tecnoldgico, organizacional, médico,
incluso en tema que nos ocupa, el educativo.

Figura 13. Marco categorial de las Ciencias de la Complejidad. Elabo-racién
propia.
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Cabe sefialar, que los Sistemas Sociales como el sis-
tema educativo, no son sistemas deterministicos, solo
por sus factores causales de entrada/salida. Como sis-
tema teleoldgico construido por personas, depende de
pre-condiciones de intencionalidad.

La educaciéon es un fenomeno agregado, emergente
gue surge por la interaccién que se da dentro del sis-
tema y por causas del entorno. Es producto del trabajo
conjunto de las autoridades educativas, profesores, fa-
milias, comunidad, entre otras. No obstante, el trabajo
de la comunidad, del maestro y los estudiantes es fun-
damental.

9. Modelos y practicas educativas

Hay una diversidad de modelos educativos o enfoques
pedagdgicos orientados a procesos de ensefianza-apren-
dizaje, incluyen técnicas para ensefiar y dar clases,
estdn estructurados con base a tres premisas funda-
mentales: que es el enfoque. éQué es ensefiar?, la
metodologia. ¢Cémo ensefar? y la a evaluacion. Estos
modelos se acompafan de un ideal de vida y de un pro-
yecto de sociedad.

Estos modelos educativos poseen herramientas y los
profesores, por muy puristas que seamos, en la prac-
tica, aplicamos varias de ellas, de acuerdo con las
circunstancias.
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Figura 14. Modelos educativos. Elaboracion propia.

Dichos modelos a lo largo de la historia se han tratado
de imponer a comunidades con el propdsito de afian-
zar un orden social, politico y cultural, conforme a las
necesidades de determinado modelo de sociedad. Se
imparten conocimientos con metodologias propias, que
posteriormente son evaluadas.

Sin embargo, el intento de busqueda de la calidad
educativa termina por homogeneizar los procesos de
ensefianza. Estos se tornan rutinarios, mecanicos, y

como contrapartida, priorizan los resultados (alto ren-
dimiento escolar, demostrado en nimeros) por encima
de los procesos. Por ejemplo, las evaluaciones estan-
darizadas PISA no evallan procesos, sino resultados
obtenidos por los estudiantes en areas del conocimiento
basico (ciencias, matematicas y lectura). Sin embargo,
dejan de lado otras areas y aspectos de la educacion
igual de importantes: arte, musica, factores relaciona-
dos con las actitudes y valores (Santos, 2016).



10. éQuién evalaa la educacion?

La OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdmicos) es una institucién creada por los
paises mas poderosos del mundo para establecer las
condiciones apropiadas para la expansion y el desa-
rrollo econdmico de sus paises miembros; establece
estandares internacionales en diferentes campos, entre
los cuales se encuentra el de la educacion.

La OCDE impone las metodologias de evaluacién que
privilegian la Educacién Bancaria que diluciddé Paulo
Freyre, la medicidn estadistica, los indicadores, ademas
de modelos de educacién orientada a los resultados,
para satisfacer la demanda del mercado que reproduce
la fuerza de trabajo y las condiciones de acumulacion y
desacumulacién en el mundo.

Se ha difundido una narrativa sesgada en la que a los
paises pobres se les convence de que siguen siendo un
grupo social de salvajes a los que hay la necesidad de
modernizarlos conforme al modelo civilizatorio que con-
viene a los paises industrializados.

Se afirma de manera categoérica que la educacion que
se imparte en las comunidades es mala, pero cabe pre-
guntar émala para quién?

¢Por qué nuestros estudiantes no aprueban la prueba
PISA?

¢Lo que es importante para la prueba PISA es para los
nifios y jévenes?

¢Es una buena educacion cumplir con un curriculo?

¢Educacion es entregar informacion? ¢éQué informa-
cion? éEducacion bancaria?

¢Quién y por qué se toman el derecho de decirnos como
educar?

Imponer un modelo o modelos

¢Por qué estandarizar lo que es por naturaleza diverso?

No obstante que al neoliberalismo lo presentan como
un proceso lineal e irreversible; la globalizacion no es
tan global como parece, en virtud de que el ejercicio
del poder genera cuotas de contrapoder. Solo a manera
de ejemplo la resistencia de la Asamblea Popular de
los Pueblos de Oaxaca (300 pueblos), que desde hace
décadas ha defendido su derecho a la autodetermina-
cion en materia social politica y educativa en las que
subyace su forma de gobierno, en donde las decisiones
mas importantes se toman a través del consenso vy el
bienestar comun.

Ciencias de la complejidad

Al respecto, ¢Qué pueden aportar las Ciencias de la
Complejidad y el pensamiento complejo a estas co-
munidades multiculturales, rurales y urbanas? Hemos
sustentado que la educacién debe ser estudiada de ma-
nera multidimensional, desde su contexto y que debe
darse la autoorganizacién, la emergencia, que debe
ser un proceso que emerja en forma sistémica desde
lo micro, desde la vida cotidiana, con base en el trabajo
colaborativo, el humanismo y el bienestar de las comu-
nidades.

Conviene citar a Humberto Maturana (2014) quien defi-
nié la educacién como: “Transformar en la convivencia”.
“Nos producimos a nosotros mismos en un nicho ecolé-
gico que lo hace posible”.

Las comunidades, escuelas, maestros, estudiantes, fa-
milias, se autoorganizan, en la busqueda de usar en
forma eficiente los recursos, reacomodan su estructu-
ra, su organizacion, practicas y acciones. A través de
la colaboraciéon hacen que funcione, lo que no deberia
funcionar.

Por su parte, Stuart Kauffman habld de la autocatalisis
colectiva, en donde yo catalizo tu formacion, tu catali-
zas mi formacion y muchos otros catalizan la formacion
de otros tantos, y por tanto son colectivamente capaces
de autocatalizarse. Mas o menos, yo te construyo a par-
tir de piezas tuyas, y tl a mi, a partir de piezas sueltas
mias. En consecuencia, nadie se construye o reproduce
a si mismo mediante si mismo, sino que entre nosotros
somos colectivamente autocataliticos.

De lo anterior, se deduce que, desde fuera, como teod-
ricos estamos incapacitados para formarlos con partes
nuestras, si no convivimos con ellos si no provocamos
la autocatalisis colectiva con estos grupos.

Como conclusion, podriamos mencionar que ni el go-
bierno, ni la academia, debemos ceder a la tentacidn
encontrar un modelo educativo para los grupos o comu-
nidades multiculturales, en una relacién de autoridad
cognitiva y de sometimiento, aunque le llamemos a
nuestras propuestas multiculturales, incluyentes, orien-
tado a la diversidad, etcétera. En este, como en todos
los casos, debe prevalecer el respeto a la autodeter-
minacion de los pueblos para que, desde lo micro, lo
cotidiano, lo contextual, las comunidades decidan con
toda libertad, por ellos mismos, su educacion. No nece-
sariamente debe haber un modelo, por la complejidad
de estos grupos sociales pueden existir tantos modelos
como pensamientos situados pueda haber.

Los educadores tienen una cosmovision distinta, que les
ha procurado un devenir complejo y que dificilmente
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podremos entender desde la academia, desde los cen-
tros de investigacion, los cubiculos.

e Asi como en el artista popular trabaja con los
elementos de su entorno, los maestros en sus co-
munidades llevan a cabo el proceso educativo con
los recursos que les proporciona su imaginacion, su
creatividad su pensamiento y sus aspiraciones.

e Como herramientas, disponen de colores, texturas,
sabores, situaciones, emociones y experiencias que
les permiten relacionarse con sus estudiantes y con
las familias de la comunidad.

e El maestro aborda la complejidad de su grupo, con
trabajo, mucho trabajo, dedicacién, empefio, esme-
ro, compromiso.

e Con su estilo docente, con base en sus experiencias
y todo el bagaje del que le dota su propia compleji-
dad.

e Las herramientas las toma de los modelos educa-
tivos, las adapta e implementa de acuerdo con su
circunstancia.

e Promoviendo el respeto, la autonomia, la dignidad y
la reflexion
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